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                                                                                                                  แบบ ปค. 4 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน                                                         
(๓) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป                                                    
(๔) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
   1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และ
มีหน้าที ่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 
 

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 

 
 
 
 

 
   1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ ่งมั ่นในการสร้าง
แรงจ ูงใจ พ ัฒนาและร ักษาบ ุคลากรท ี ่ม ีความรู้
ความสามารถที ่สอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ของ
หน่วยงาน 
 
   1.5 การกำหนดให ้บ ุคลากรม ีหน ้าท ี ่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ยึดมั่น
ในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีทัศนคติที่ดี
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในฝ่ายอำนวยการ มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้
การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับบุคลากรในสำนักปลัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด 
ประกอบด้วย 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายอำนวยการ ฝ่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ฝ่ายส่งเสริมการท่องเที่ยว ฝ่ายนิติการ และ
ฝ่ายกิจการพาณิชย์ มีการปรับเปลี ่ยนงานที ่จำเป็น เพื ่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง และเพื ่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีหัวหน้าสำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชา 
 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะของ
บุคลากร มีการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน 
อย่างเหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
และชัดเจน  
 
1.5.1 มีการจัดทำคำสั ่งมอบหมายงานให้บุคลากรอย ่าง
เหมาะสมชัดเจน พร้อมทั้งมีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ำเสมอ 

 
  ลายมือชื่อ 

 2. การประเมิน... 
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   แบบ ปค. 4 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน                                                         

(๓) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป                                                    

(๔) 
2. การประเมินความเสี่ยง 

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบ ัต ิงานให้สอดคล้องกับว ัตถ ุประสงค ์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 

2.2 การระบ ุความเส ี ่ ยงท ี ่ ม ีผลต ่อการบรรลุ
ว ัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

 
 
    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
    2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้
 
 
 
   3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท ั ่วไปด ้านเทคโนโลย ี เพ ื ่อสน ับสน ุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของทุกกิจกรรมที่
จะดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจน วัดผลได้ สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน และมีการเผยแพร่ ชี้แจงให้บุคลากร
ทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก มีการกำหนดเกณฑ์ใน
การพิจารณา และจัดระดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกล่าว 
 
2.3 มีการว ิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี ่ยงให้มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานน้อยที ่ส ุด เพื ่อป้องกันหรือลดความเสี ่ยง และ 
แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
 
 
3.1 บุคลากรของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีส่วน
ร่วมในการกำหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์และผล
การประเมินความเสี ่ยง บุคลากรทุกคนทราบและเข ้าใจ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมเพื ่อให้อยู ่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
3.2 ได้นำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้อง 
 
 

 
3.3 การจัดให้... 
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   แบบ ปค. 4 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน                                                         

(๓) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป                                                    

(๔) 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4 .1 การจ ัดทำหร ือการจ ัดหา และการใ ช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
    4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที ่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
    4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
    5.1 การระบ ุ การพัฒนา และการดำเน ินการ
ประเม ินผลระหว ่างการปฏ ิบ ัต ิงาน และหร ือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 
    5.2 การประเมินผลและสื ่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

3.3 มีการกำหนดหน้าที่การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่ แจ้งเวียน
ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
 
4.1 มีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการติดต่อสื ่อสาร 
ทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันต่อ
เหตุการณ ์
 
4.2 รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการ มีการสื่อสารวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ
ต่อการควบคุมภายในตามท่ีกำหนด  
 
 
 
 
 
 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ และรายงานให้หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดทราบกรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเหตุการณ์ 
และให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในมีความเหมาะสม  
 
5.2 มีการติดตามการประเมินผลการดำเนินการตามกิจกรรมที่
มีความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในมีความเหมาะสม 
เป็นไปตามแผน หรือต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 
 

 
 
 

ผลการประเมิน... 
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ผลการประเมินโดยรวม 

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 
5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีกิจกรรมการควบคุมที ่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรั ฐ 
พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ดี ยังมีภารกิจบางภารกิจต้องดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื ่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 

 

 
                                                   ลายมือชื่อ........................................................................... 
                                                                         (นางสาวจินตนา สนอง) 
                                                   ตำแหน่ง ...หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด... 
                                                     วันที่.....14..... เดือน .....ตุลาคม...... พ.ศ.....2568......... 



                                                                                                                                                                                                    แบบ ปค. 5 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(3) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

(5) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

(8) 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

 
 

(9) 

ภารกิจ 
1. การบริหารงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม 

ด้านเจ้าหน้าที่/เครื่องมือ/อุปกรณ์ใน

การ 

ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน 

กรณีเกิดสาธารณภัยขึ้น 

 

1. จำนวนบุคลากรที่มี 

ขาดทักษะในการช่วยเหลือ 

และสนับสนุนกรณีเกิด 

สาธารณภัยฉุกเฉิน 

๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ    

การฝึกอบรมเพ่ือเตรียม 

พร้อมในการปฏิบัติงาน   

อย่างสม่ำเสมอ 

การควบคุมภายในที่ 

มีอยู่ยังไม่เพียงพอและ

ยังไมบ่รรลุวัตถุประสงค ์

ของภารกิจ เนื่องจาก

จำนวนบุคลากร 

ไม่เพียงพอกับการ

ปฏิบัติงาน 

 

1. จำนวนบุคลากร 

ไม่เพียงพอต่อ 

การช่วยเหลือและ

สนับสนุนกรณีเกิด 

สาธารณภัยฉุกเฉิน 

1. กำหนดตำแหน่ง

เพ่ิมในกรอบ

อัตรากำลัง 

2. แจ้งความประสงค์

ขอรับโอน/ย้าย ที่กอง

การเจ้าหน้าที่ อบจ.

ระยอง   

ฝ่ายป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

สำนักปลัด อบจ.  

30 กันยายน 2569 

   
 
                                                                                                            
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                        แบบ ปค. 5 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(3) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

(5) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

(8) 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

 
 

(9) 
ภารกิจ 
2. การสอบสวนคดี การสอบข้อเท็จจริง
และการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทาง
ละเมิด 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงาน เสร็จทันภายใน

กำหนดระยะเวลา 

 

1. เจ้าหน้าที่ต้อง 

รับผิดชอบสำนวนการ

สอบสวนหลายสำนวน 

เป็นเหตุให้ไม่สามารถ

สรุปสำนวนภายใน

ระยะเวลาที่กำหนดได้ 

2. เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน 

 

๑. จัดให้ผู้ช่วยนิติกร  

เป็นเลขานุการเพ่ือ

เป็นการกระจายงาน

สอบสวน 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ

และยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

1. เจ้าหน้าที่ต้อง 

รับผิดชอบสำนวนการ

สอบสวนหลายสำนวน 

เป็นเหตุให้ไม่สามารถสรุป

สำนวนภายในระยะเวลาที่

กำหนดได้ 

2. เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน 

 

1.กำหนดตำแหน่ง

เพ่ิมในกรอบ

อัตรากำลัง 

2. แจ้งความประสงค์

ขอรับโอน/ย้าย ที่

กองการเจ้าหน้าที่ 

อบจ.ระยอง   

ฝ่ายนิติการ 

สำนักปลัด อบจ.  

30 กันยายน 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                    แบบ ปค. 5 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(3) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

(5) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

(6) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

(8) 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

 
 

(9) 
ภารกิจ 
3. การโอนงบประมาณรายจ่าย 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การโอนงบประมาณรายจ่าย

ถูกต้องตามระเบียบ และหนังสือสั่งการ

ที่เก่ียวข้อง 

2. เพ่ือให้มีการวางแผนการตั้งงบประมาณ

ที่มีประสิทธิภาพ 

 

1. การโอนงบประมาณ

ไปตั้งจ่ายในรายการอ่ืน

แล้วโอนกลับมายัง

รายการเดิม 

๑. ประมาณการค่าใช้จ่าย 

โดยตั้งงบประมาณ 

ในข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายให้เพียงพอ 

ต่อการเบิกจ่าย 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ

และยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์  

1. การโอนงบประมาณ 

ไปตั้งจ่ายในรายการ

อ่ืนแล้วโอนกลับมา 

ยังรายการเดิม 

1. ประมาณการ

ค่าใช้จ่ายที่จะใช้จ่าย 

ให้เพียงพอกับ

งบประมาณท่ีมีอยู่ 

2. สำรวจโครงการ/ 

กิจกรรม ค่าใช้จ่าย 

ที่จำเป็นต้องใช้ให้

เพียงพอในการโอน

งบประมาณ การโอน

ในคราวเดียวกัน 

ฝ่ายอำนวยการ 

สำนักปลัด อบจ.  

30 กันยายน 2569 

 
 
 
            ลายมือชื่อ........................................................................... 
                                                                               (นางสาวจินตนา สนอง) 
                                                       ตำแหน่ง ...หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด... 
                                                            วันที่.....14..... เดือน .....ตุลาคม...... พ.ศ.....2568......... 



สํานักงานเลขานุการ
องคการบริหารสวนจังหวัด

สำนักงานเลขานุการ
องค์การบริหารสวนจังหวัด























สํานักยุทธศาสตร
และงบประมาณ
สำนักยุทธศาสตร์
และงบประมาณ



















กองคลังกองคลัง

















กองช่างกองชาง















กองสาธารณสุขกองสาธารณสุข











































กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม



















โรงเรียนอนุบาลนานาชาติ
ตากสินระยอง

โรงเรียนอนุบาลนานาชาติ
ตากสินระยอง

















โรงเรียนอนุบาลนานาชาติ
ตากสินบานคาย

โรงเรียนอนุบาลนานาชาติ
ตากสินบานคาย



















โรงเรียนนานาชาติ
ตากสินแกลง

โรงเรียนนานาชาติ
ตากสินแกลง



















โรงเรียนมัธยมตากสินระยองโรงเรียนมัธยมตากสินระยอง

















วิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาตากสินระยอง

วิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาตากสินระยอง

















กองพัสดุและทรัพยสินกองพัสดุและทรัพยสิน





















กองทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม

กองทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม



















กองการเจ้าหนาท่ีกองการเจาหนาท่ี





























หน่วยตรวจสอบภายในหนวยตรวจสอบภายใน
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